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1. ARGUMENT

Integrarea Romaéniei in Uniunea Europeand a generat pe lnga noi oportunititi si alte cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Roménia trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formdrii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatimaént constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectirii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care
sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele
existente fati de alte state din Uniunea Europeand pot dispdrea doar printr-o abordare realisti a
fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o reteti; ea poate emana numai din convingeri proprii si
prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cénd
reuseste si-si dezvolte o gandire creativa, pand cand se simte pregitit §i capitd curajul si-si giseasci
propriile solutii la problemele cu care se confrunti.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea scolarilor si a
prescolarilor spre studiu, dezvoltarea unei gindiri creative a acestora, prin asigurarea calititii
procesului instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinte ale integririi invafimantului roménesc
in Uniunea Europeana. Punctele de plecare si de referinti ale oricarui P.D.I. sunt acelea ci invitimantul
trebuie s joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societiti globale, a
cunoagterii §i a unei societati, a invitirii pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bunistirii bazatd pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de
un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamné schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘méani in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -o societate
europeand trebuie sa stii s3 lucrezi in echipi. Scoala poate indeplini aceastd misiune, daci elevul care
parcurge invifimantul obligatoriu invati pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalititi: invati
pentru a sti, invata pentru a face, invati pentru a fi, invati pentru a trii decent si sigur in societate si in
orice tip de comunitate.

Dezideratul acestei institutii furnizoare de educatie, se doreste a fi unul cu standarde ridicate de
calitate, intr-o scoala de calitate.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unititii scolare

¢ Denumirea gcolii: SCOALA GIMNAZIALA ELIM
e Adresa: Str. Virgil Madgearu 28, Timisoara

Mijloace de transport:

Tramvai: 7, 6, 10;

Tel/fax: 0770 670 854.

E-mail: contact@academiaelim.ro

Website: www.academiaelim.ro

Tipul scolii: Scoald gimnaziali si Gridinita PP

Limba de predare: limba roméni

PROGRAMUL UNITATII
Activitatile didactice in cadrul §colii Gimnaziale Elim se desfasoari conform orarului scolii:

- Invatamént prescolar: orele 8.00 — 13.00/18.00 (Program scurt/lung)

5()

vatamant primar: orele 8.00 — 13.00/16.00 (program scolar/scoalid dupi scoals)

E{)

vitimant gimnazial 8.00 — 14.00/16.00 (program scolar/gcoali dupi scoali)

Servicii oferite — educatie, ingrijire, protectie, asistenti medicala.
2.2, Istoricul scolii

Starea de bine este strans legata de invitare si motivatie. Nimeni nu poate fi bun in ceea ce face
daci nu e intr-o stare buni. Contextele in care ne gisim pot stimula sau deteriora starea de bine, lucru
valabil si pentru locul in care copiii i§i petrec o parte din timp: SCOALA.

Scoala poate insemna trei lucruri deodati: este casa ale cérei porti odati deschise te conduc spre
tainele cunoagterii, este cartea care odati descifratd riméne vesnic, stripungand tirdmurile eternititii,
este dascilul receptiv la intrebarile dilematice ale generatiilor pe care le educi.
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A educa inseamnd ,,a conduce” un om spre stadiul de persoani formata, educatia reprezentand
un sistem de actiuni care, exercitate in mod constant si sistematic asupra unei persoane, vor avea drept
finalitate transformarea acesteia intr-o personalitate activd s§i creatoare, ce se poate integra
corespunzdtor in societate §i comunitatea din care face parte.

Scoala ca institutie publicd, privati sau de stat, are in vedere principalele obiective ale
invatamantului ce vizeazi dezvoltarea si formarea proceselor intelectuale, formarea capacitatii de
cunoagtere §i exprimare, formarea unor deprinderi de munci si comportare civilizati.

Ca institutie publicd privatd, scoala trebuie si actioneze ca un real competitiv, mult mai
performant in raport cu institutiile publice de stat, oferind educatie de calitate intr-o atmosfers de buni
relationare cu elevul si familia acestuia, oferind un climat de siguranta fizici si morald, dar in acelasi
timp fird a avea un efect “anchilozator” asupra institutiilor publice de stat.

Din dorinta de a oferi o educatie de calitate alituri de siguranti fizici si morala, a debutat
activitatea Scolii Gimnaziale Elim, ca rispuns la cererile parintilor care au dorit ceva mai bun pentru
copiii lor.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Elim Timisoara, a fost
elaborat in conformitate cu prevederile:

» Legea invatimantului preuniversitar 198/2023;
> Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

> Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii, acreditérii si evaluirii periodice
a furnizorilor de educatie timpurie - 3.06.2011;

» OMECT nr. 5233/2008 privind “Educatia de calitate la vérsta prescolar, in conditiile aplicarii
noului curriculum pentru invafimant prescolar”.

» OMECTS nr. 5561/2011 pentru aprobarea metodologiei privind formarea continui a
personalului didactic din invitimantul preuniversitar;

» OMECTS nr. 5562/2011 pentru aprobarea metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoagtere si echivalare a creditelor transferabile;

» OMECTS nr. 5565/2011 privind regulamentul privind regimul actelor de studii si a
documentelor scolare;

» OMECTS nr. 6143/2011 pentru aprobarea metodologiei de evaluare anuali a activititii
personalului didactic si didactic auxiliar;
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> Ordinele, notele, notificarile i precizarile M.EN.C.S.;

» Metodologii si regulamente privind descentralizarea financiara si administrativi, publicate in
Monitorul Oficial;

» Conventia cu privire la drepturile copilului, UNICEF — 1989;

» Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale in
inviatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

2.3. Contextul economic, cultural si social

Situatd in Cdmpia de Vest, pe ambele maluri ale canalului navigabil Bega, avand o populatie
de 317.660 locuitori (anul 2017), municipiul Timisoara este cel mai mare centru urban din vestul
Romaniei si unul din marile orage ale tarii.

fn urma recensamantului din 2017 a rezultat ci populatia activa reprezinta 43,28% (92,38%
ocupati si 7,62% someri), iar populatia inactiva 56,72 % (39,68% elevi-studenti; 37,15% pensionari;
23,17% se afld in alte situatii), statutul profesional avind urmaitoarea structurd: salariati: 94,27%,
patroni: 3,08 %, lucritori pe cont propriu: 2,39%, alte situatii: 0,23%; 33% din populatia activi este
incadrati in sectorul de stat, iar 63,05% in sectorul privat.

Timisoara este un oras multicultural, influentat de diversele comunititi etnice, in special de cea
germand, maghiari si sarbd, dar si de cele bulgar3, italian3, palestiniani si greacd. Mostenirea culturali
si diversitatea ofertei culturale sunt punctele forte ale oragului. Cu cele peste 12 institutii culturale
profesioniste, Timisoara este, dupd Bucuresti, al doilea pol cultural din tard din punct de vedere al
mdrimii si diversititii ofertei culturale. O mare traditie o are teatrul timigorean, care prin cele trei teatre
de stat, (in premierd in Europa): Teatrul National, Teatrul German §i Teatrul Maghiar, oferi spectacole
in limbile roménd, germand si maghiard. Cele trei institutii impart aceiasi clddire-simbol cu Opera
Roména.

Filarmonica Banatul intregeste paleta de ofertd culturald de cea mai inalti calitate, pastrind
astfel traditia orasului care a vazut interpretdnd pe scenele Iui nume mari precum Franz Liszt, Strauss
fiul, Brahms, Enescu sau premiera Traviatei lui Verdi la 9 februarie 1855.

Patrimoniul cultural timisorean si banitean este intregit de Muzeul Banatului, infiintat in 1872.
Acesta adiposteste cea mai mare colectie de obiecte arheologice din Banat. Institutia are diferite ramuri,
printre care un Muzeu de Artd, de Etnografie, Muzeul Satului Bindtean, un Muzeul al Viorilor sau cel
al Tehnologiei, Informatiei i Comunicatiilor. Muzeul mai detine si cea mai mare colectie de pasiri si
fluturi din Estul Europei. Oferta culturald este intregiti de Teatrul de Pipusi (infiintat in 1949),
Ansamblul Banatul, Biblioteca Judeteana (1904), Scoala Populard de Artd, Casa de Culturi, dar si
numeroase galerii de arta, edituri, fundatii si asociatii culturale.
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Scoala Gimnaziald Elim este localizati in cartierul Elisabetin, un cartier in plina dezvoltare.
Aici vechiul si noul se impletesc pentru un cartier unit, de care locuitorii se simt atrasi. Cartierul se
bucurd de doud parcuri mari asezate in apropierea institutiei, ele fiind locuri minunate pentru
desfasurarea unor ore in aer liber.

Ca unitate de invitimant crestind, $coala Gimnaziala Elim se doreste a fi unul din punctele
tari ale acestui cartier. Tocmai de aceea ne propunem pe viitor o colaborare prin parteneriate cu
Consiliul Municipal si Judetean pentru a spori eficienta scolii, dar si interesul parintilor pentru aceasti
institutie. Altfel spus, institutia noastra, furnizoare de educatie isi propune ca intr-un oras de calitate s3
ofere acestuia viitori oameni de calitate.

2.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.4.1. Resursa umani a scolii

Anul 2019-2020

Prescolari

Numir copii 18 12 14 44

nvatamant primar

Clasa pregititoare 4
Clasal 4
TOTAL 8

Anul 2020-2021

Prescolari

Numér copii
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Invitamant primar

Clasa pregititoare 22
Clasal 6
Clasaall-a 7
TOTAL 35

Anul 2021-2022

Prescolari

Numar copii

Invitimant primar

Clasa pregititoare A+B 38

Clasal 22
Clasaall-a 10
Clasaalll- a 8
TOTAL 78

Anul 2022 —-2023

Prescolari

Numar copii
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Invitamant primar

Clasa pregititoare A+B 28
Clasal A+B 38
Clasaall-a 20
Clasaalll- a 11
ClasaalV-a 9

TOTAL 106

Anul 2023 - 2024

Prescolari

Numdr copii 38 39 40 117

Invatimant primar

Clasa pregititoare A+B 37
Clasal A+B 32
Clasaall- a A+B 40
Clasaalll-a 19
ClasaalV-a 14
TOTAL 142

Invitimant gimnazial

Clasaa V-a 19
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Anul 2024-2025

Prescolari

Numir copii 30 34 37 101

Invitimant primar

Clasa pregititoare A+B 41
Clasal A+B 37
Clasaall-a A+B 21
Clasaalll-a A+B 39
ClasaalV-a 20
TOTAL 158

Invatimant gimnazial

Clasaa V-a 9

Clasa a VI-a 17
TOTAL 26

in anul scolar 2021-2022 am scolarizat un numir de 184 de elevi si prescolari, planul de

scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.
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Se constatd o tendinti de crestere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numir de elevi

prescolari 44 65 105 115 117 101
Numar de elevi
primar 8 35 78 106 142 158

Numir de elevi

gimnaziu - - - - 19 26

Realizénd o prognozi pe urmitorul an, am constatat ¢i va urma o crestere continui a numirului

Numir de elevi prescolari 120

Numir de elevi primar 198

de elevi:

Ne propunem si derulam activitatea din toamna anului 2023 cu un efectiv de 120 prescolari,
distribuiti in cele 6 grupe (2 mici, 2 mijlocii si 2 mari) si 132 copii la primar i sa infiintim clasaa V —

a la ciclul gimnazial cu un efectiv de 20 de elevi.

o (Cadre didactice
Scoala are in anul 2023 in incadrare 33 de cadre didactice, 12 educatoare (din care 6 titulare, 4

suplinitoare calificate si 2 necalificate, in curs de calificare), 9 invatitoare ( din care 6 titulare).

o Personal didactic auxiliar

Este format din doua secretare, un administrator si un contabil cu contract extern.

e Personal nedidactic

Este reprezentat de un bucitar, 2 ajutoare de bucitar,6 ingrijitoare si 3 femei de serviciu.
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2.4.2. Baza materiali a scolii

Activitatea de instruire si educarea copiilor prescolari se desfisoara intr-o locatie nous, dati in
folosintd in 2019, formati din parter si etaj. La parter sunt 3 sili de clasi, o sald de mese cu bucitirie
dotatd dupd norme europene, o sali administratie, un grup sanitar pentru cadrele didactice, un grup
sanitar pentru copii, o camerd tehnica si un vestiar cu dusuri. La etaj, institutia dispune de 5 sili de
clasi, un cabinet metodic/de consiliere, biblioteci cu sala de lecturd, sala de festivititi , sala de sport,
cabinet §i izolator medical, sali profesorald si 2 grupuri sanitare. Cea de-a doua cladire, destinati
activitdtii scolarilor, este formati din parter si 2 etaje. La parter sunt 2 sili spatioase de clas3, o sali de
sport, grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice, sala profesoral, birou secretar si birou director,
arhivé, sald de intruniri cu périntii si reprezentantii diferitelor institutii. La primul etaj sunt 6 sili de
clasi, grupuri sanitare. La etajul al doilea sunt 4 sili de clasi, 1 laborator de informatici si 1 laborator
de stiinte, grupuri sanitare pentru elevi

Activitatea instructiv-educativi la ciclu primar §i gimnazial se desfisoari cu intr-o clidire nou
amenajaté, 14nga parcarea gridinitei. Cladirea dispune de 2 etaje. La parter sunt 2 sili de curs, 2 grupuri
sanitare, cancelaria, secretariatul si biroul directorului. La etajul intdi sunt 6 sili de clas3, biblioteca,
laborator de informatica si 2 grupuri sanitare, iar la etajul doi institutia noastra furnizoare de educatie
dispune de 5 sili de clasa, 2 grupuri sanitare si o sali de sport.

Locatia dispune de o parcare de peste 60 locuri pentru masini, parcare imprejmuita cu gard.

Locul de joacd pentru copii este frumos amenajat, fiind acoperit cu tartan/actual cu iarbi
artificiald, pentru prevenirea accidentelor majore din timpul jocurilor in aer liber.

Institutia furnizoare de educatie este previzuti cu apa curentd, canalizare, incilzire centrali,
iluminat natural si artificial.

Procesul de predare-invitare se desfisoara prin folosirea unui bogat material didactic : plange
didactice, jucirii educationale, pe domenii de activitate, LCD-uri in fiecare sali de clasi la prescolari
$i o tabld smart la gcolari, videoproiectoare, imprimanti, calculator, xerox, internet.

Sursele de finantare ale institutiei sunt realizate prin taxa de scolarizare, venituri extrabugetare

realizate din donatii §i sponsoriziri.
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Pentru securitatea copiilor am dotat institutia, cu un sistem de supraveghere, avind camere
interioare §i exterioare, pentru curte si locul de joacd, cu posibilitatea vizionarii online de pe laptop,

tabletd sau smartphone, iar conectarea se face doar cu ajutorul unei parole.

BIBLIOTECA

SALI DE CLASA
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HOLUL DE LA INTRARE




SCOALA GIMNAZIALA,ELIM”
Localitatea TIMISOARA, Judetul TIMIS
Str. VIRGIL MADGEARU, Nr. 28
Tel./Fax. 0771295949

Email: contact@academiaelim.ro

CURTEA INSTITUTIEI

BRI,

—
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GRUPURILE SANITARE

2.4.3. Resurse financiare
Bugetul prognozat pentru anul 2023 este 2.540.290 RON, repartizat in functie de nevoile
instituiei, asemaénitor tabelului de mai jos.

Bugetul din anii anteriori:



SCOALA GIMNAZIALA,ELIM”
Localitatea TIMISOARA, Judetul TIMIS
Str. VIRGIL MADGEARU, Nr. 28
Tel./Fax. 0771295949

Email: contacti@academiaelim.ro

2021 2022 2023

VENITURI RON

731 VENITURI DIN TAXE SCOLARE 1095111,6 | 1709043.11 | 2233336.96

733 VENITURI DIN DONATII 197063 394398.43 | 394627.94

767 VENITURI DIN SCONTURI OBT -328.09
TOTAL VENITURI 1292174,6 | 2103441.54 | 2627636.81

CHELTUIELI RON
CHELTUIELI CU METERIILE

601 PRIME 9058241 305787.75 | 312662.16
CHELTUIELI PRIV

6022 COMBUSTIBILUL 1045.21
CHELTUIELI PRIV.ALTE

6028 MATERIALE CONSUMAB. 43883,83 0 950.72
CHELT.PRIV.MAT.DE

603 NAT.OBIECTE DE INVENT. 57114,95 45413.97 151632.83
CHELTUIELI PRIVIND

604 MATERIALELE NESTOCATE 107218,01 | 49447.60 98902.08
CHELTUIELI PRIVIND 81899.36

6051 CONSUMUL ENERGIE 130476.04
CHELTUIELI PRIVIND

6052 CONSUMUL DE APA 452,51 14333.25 13739.60
CHELTUIELI DE INTRET.SI

611 REPARATII 65288,74 2218.28 132090.56
CHELTUIELI CU STUDIILE SI

614 CERTCETARILE 950
CHELTUIEL!I DE

623 PROTOCOL,RECLAMA,PUBLICIT. | 1900,31 1318.45 13027
CHELTUIELI TRANSP DE

624 BUNURI SI PERSONAL 1924,50 457.94 1014.02

625 CHELTUIELI CU DEPLASARILE 820
CHELTUIELI POSTALE,TAXE

626 TELECOMUNICATIL 991,94 1327.46 2092.92
CHELTUIELI CU SERVICII

627 BANCARE SI ASIM. 1799,41 5076.18 2091.79
ALTE CHELTUIELI CU SERVICII

628 EXEC.TERTI 75482,53 137315.99 | 188341.34
CHELTUIELI CU ALTE

635 IMPOZ,TAXE,VARSAM. 1315,78 1388 238
CHELTUIELI CU SALARIILE

641 PERSONALULUI 895069,00 | 1285139 1656013
ALTE CHELT PRIV ASIG SI

6458 PROTECTIE SOCIALA 13351 3815
CHELT PRIV CONTRIB ASIG PT

646 MUNCA 20433,00 28915 37022

6582 DONATII ACORDATE 0,00 0

6581 PENALITATI 221.86 2095

6588 ALTE CHELT DE EXPL 0 10762
CHELT.DE
EXPL.PRIV.AMORTIZAREA

6811 IMOBILIZ 4689.51 6108 15421
TOTAL CHELTUIELI 1368146,83 | 2039057.77 | 2715863.59
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Tinand cont de faptul ca functionarea Scolii Primare Elim se face sub sprijinul si sustinerea

Pentru cresterea eficientei folosirii resurselor financiare s-au folosit urmitoarele metode:

e achizitionarea unor produse de calitate pentru a preintimpina deteriorarea timpurie a
acestora;

¢ prestarea de servicii foarte bune pentru incurajarea beneficiarilor;
e dezvoltarea voluntariatului
e diversificarea ofertei educationale.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

3.1. INFORMATII DE TIP CALITATIV
3.1.1. Serviciul oferit

»Un serviciu este orice actiune sau operatiune pe care o parte o poate oferi altei parti si care
este esentialmente necorporald i nu are ca rezultat intrarea in posesia unui lucru. Producerea sa poate

sé fie sau nu legatd de un produs existent in forma fizici” (Kotler, 2003).

Din punctul de vedere al categoriei de bunuri oferite, Scoala Gimnaziali Elim se incadreazi in

categoria servicii care oferd nvitimant gimnazial, invitimant primar si prescolar.

Ne propunem ca in anul gcolar 2024-2025 invitimant prescolar si fie acreditat, iar din anul

2026-2027 si fie acreditat si invitimantul primar.

Printre informatiile privind expertiza institutionali a Scolii Gimnaziale Elim amintim:
® activitatea de educatie;
e caracterul institutiei este non-profit;
¢ institutia nu are filiale si nici structuri arondate;
* institufia este afiliati la Asociatia Internationald a Scolilor Crestine (ACSI) si la Asociatia
Scolilor Private din Roménia (ASP);
o profilul de specializare il constituie cultura generald;
¢ planurile de invatimént sunt cele aprobate la nivel national;
® ¢ficienfa internd a scolii este evidentiatd prin rata de promovabilitatea de 100%,
La §coala Gimnaziald ELIM vorbim limba roméani, dar studiem si limba englezi ca mijloc de
comunicare §i de cunoastere a lumii.
Procesul instructiv-educativ derulat atat la scoala, cit si la gridiniti se realizeaz prin tehnici de
predare moderne, creative, inovatoare, interactive, centrate pe copil, cu ajutorul unor materiale si
mijloace didactice originale, toate acestea pregatind copiii pentru urmitoarea etapi educationals,

scoala, respective gimnaziul (in viitor).
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Curriculumul parcurs in unitatea noastra este cel aprobat la nivel national. Cadrele didactice din
unitate isi intocmesc propriile documente scolare pe baza Curriculumului activitiilor instructiv-
educative pentru invatiméantul primar/prescolar emise de Minister, a scrisorilor metodice si a
recomandrilor venite de la 1.S.J. Timis.

Activitdtile planificate urmiresc programa avizatd de Minister si promoveazi conceptul de
dezvoltare globald, care vizeazi cuprinderea tuturor aspectelor importante ale dezvoltirii complete a
copilului, 1n acord cu particularititile sale de varsti si individuale. La SCOALA GIMNAZIALA ELIM,
oferim conditiile specifice pentru dezvoltarea deplind a copilului, tot personalul fiind implicat in reugita
educationald.

Procesul de invitare dureazi toati ziua, fiecare act intreprins fiind unul educativ. Se invati atat
prin explorare, cdt si prin joc, copilul fiind ulterior capabil si invete in cadrul unor activitati
independente.

La SCOALA GIMNAZIALA ELIM, programul educational are rolul de a provoca toti copiii,
oferindu-le oportunitatea de a-si descoperi propria personalitate si unicitate. impreuna explordm lumea
si interactiondm cu diverse medii si culturi, invitdnd si ne adaptim acestora. Prin intermediul
activitdtilor desfasurate, creim conexiuni intre experientele de la griadiniti/scoal si informatiile pe care
copiii le primesc din mediul inconjurétor. Pentru a intelege procesul prin care universul functioneazs,
copiilor trebuie sé li se dezvolte competentele specifice vérstei.

in functie de activititile planificate, de proiectele tematice care se deruleazi, cadrele didactice

organizeazi in colaborare cu parintii copiilor §i cu alte institutii, plimbari, vizite, excursii si alte
activitafi extragcolare si extracurriculare.

Activititile extragcolare la SCOALA GIMNAZIALA ELIM, sustinute de profesori specializati,

completeazi oferta educationali si ofera copiilor posibilitatea de a-si descoperi si exersa aptitudinile.
3.1.2. OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Gimnaziali scolarizeazi copii, cu varsta fntre 3 si 10 / 11 ani:
- Invatimant prescolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare
- Invatdmant primar: clasa pregititoare si clasele I-IV

- invitimant gimnazial: clasa a V-a, clasa a VI-a
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Pentru anul scolar 2024 — 2025, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de

scolarizare este:

» 6 grupe de gradinitd cu program prelungit - 101 copii

» 2 clase pregititoare - 41 elevi

* 2clasel- 37 elevi

*» 2claseall-a- 21 elevi

* 2clasealll-a- 39 elevi

¢ lclasealV-a- 20 elevi

* lclasaaV-a9elevi

* ]clasaaVI-al7elevi

De asemenea, pentru anul scolar 2024 — 2025, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele
care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupi prin transfer scolar, conform

informatiilor suplimentare oferite direct de citre serviciul Secretariat.

Oferta educationala a Scolii Gimnaziale Elim este definiti in functie de:

- optiunile elevilor gi ale périntilor;
- resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.
Activititile optionale intrd tot in categoria activititilor de invitare, respectiv a celor de

dezvoltare personali si se includ in programul zilnic al elevilor.

Pentru anul scolar 2024-2025 propunem urmitoarea oferti CDS:
v" Educatie ecologic — gridinita
v" Educatie prin sah— Clasa a V-a.

v" Educatie financiara -Clasa a VI-a
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OFERTA CURRICULARA

Oferta curriculari a Scolii Gimnaziale Elim urmaireste ca i in anul scolar 2024 — 2025 si

utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si

intereselor elevilor si parintilor prin:

v

AN

AN NN Y RN

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creativ, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor si ale parintilor;
Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregitirea suplimentara a elevilor pentru evaluiri, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activititi extracurriculare atractive;

Gama variati de cursuri oferite de C.C.D. pentru petfectionarea cadrelor didactice.

OFERTA EXTRACURRICULARA

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea egecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica;

Organizarea de serbdri, concursuri;

Organizarea unor activititi cultural- artistice;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legituri puternice cu institutii comunitare,

astfel incat si creeze o retea 1n cadrul cireia atdt scoala, cit si comunitatea se bucura de colaborarea

stabilita.
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Colaboratorii nostri:

— Primiria;

— Biserica;

— Politia locali;

— Parteneriate cu alte institutii gi unititi de invitimant.

Continutul placut, interesant si atractiv al diverselor tipuri si forme de activitati desfasurate in
scoald, precum i ambianta oferiti, determini participarea tot mai numeroasa a copiilor dornici sd-gi
manifeste aptitudinile si imaginatia creatoare in diferite domenii de activitate si si-si puni in practica

propriile lor initiative si proiecte sub indrumarea profesorilor.

In consecints, activitatea extracurriculars reprezintd spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicarea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invitimant. Prin formele
sale specifice, activitatea extragcolard dezvoltd gindirea criticd §i stimuleazi implicarea tinerei
generatii in actul decizional in contextul respectirii drepturilor omului si al asumérii responsabilitatilor

sociale, realizdndu-se astfel o simbiozi lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentala.
RESURSELE EDUCATIONALE

Dezvoltarea unei culturi organizationale si folosirea unor modalititi ca de exemplu: utilizarea
mesajelor de intdmpinare afisate (postere, afige), afisarea viziunii si misiunii scolii, tratarea echitabila
a tuturor copiilor si parintilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, de citre toti angajatii unitatii,
pentru optimizarea atitudinii pdrintilor, pentru crearea unei atmosfere in care nimeni nu este
subestimat, prin celebrarea succeselor impreun; scrierea unor programe si proiecte educationale in
domeniul educatiei, incurajarea imaginirii §i implementarii unor activititi in care se pot implica toti

elevii.

Scoala Gimnaziali Elim cultivd un mediu fizic si psihosocial caracterizat prin:

v’ organizarea §i pavoazarea tuturor spatiilor scolii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolard, diversitatea cultural3 i invitarea continus;

v’ respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea citre diferite spatii din

scoald: cancelarie, sili de clasd, panouri de afisaj accesibile tuturor);
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v’ spatii gcolare incilzite gi luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care

sy e

grup;

v' accesibilitatea tuturor spatiilor educationale si resurselor scolii pentru toti elevii si profesorii;

v’ asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si invitare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de cétre elevi si profesori;

v’ perceptia pozitivd a profesorilor si elevilor asupra mediului scolar.

RESURSE UMANE

Unitatea noastri are personal didactic, personal didactic auxiliar si nedidactic care:
- dezvolta sentimente de apartenenti faga de unitate scolar3;
- manifesti respect fatd de beneficiarii educatiei si fata de resursele scolii;

- coopereazi cu toti factorii interesati de la nivelul scolii §i comunitatii;

Personalul de conducere:

- Director — Prof. _Simionescu Alina- Luminita

Personal didactic de predare:
- 35 profesori dintre care 12 sunt titulari, 20 suplinitori calificati, 3 suplinitori necalificati;
- 4 profesori au gradul didactic I;
- 3 profesori au gradul didactic II;
- 17 profesori au gradul didactic definitiv in invafimant;

- 11 profesori sunt debutanti.

Personal didactic auxiliar
- 2 secretare cu studii superioare
- 1 informatician colaborator, cu studii superioare

- 1 contabil cu contract de colaborare externalizat, cu studii superioare
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Personal nedidatic
- 8 ingrijitoare;

- 3 femei de serviciu;

RESURSE MATERIALE

Pentru ca oferta noastrd si fie viabild depunem eforturi in asigurarea unor spatii de invatare
confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice, psihologice si de educatie ale fiecarui copil, atat in scoald,

cét si 1n curtea acesteia.
Scoala oferi:

26 sili de clasa;

1 laborator;

1 cabinet informaticé cu 10 calculatoare si conexiune la Internet;
1 cabinet psihologic

1 Biblioteci;

2 sili profesorale, spatii administrative, toalete modernizate;

D N N N N NN

1 Sala de sport.

Scoala mai ofera:

- Spatii curate si Ingrijite — exigenta si disciplina;

- Activitati de remediere scolara;

- Activitati de pregitire suplimentard pentru elevii capabili de performant3;

- Beneficii pentru educatia copiilor si a tinerilor;

- Un mediu incluziv care faciliteaz implicarea périntilor si a membrilor comunitatii;

- Lectii/activititi de Tnaltd tinutd profesionald in care se imbind metodele traditionale cu cele

moderne.
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Serviciile educationale oferite de Scoala Gimnaziala Elim si care fac obiectul acestei descrieri
se referd la organizarea invitdmantului prescolar si primar, beneficiind de cadre didactice calificate si

o infrastructuri adecvata.

Putem afirma cé in scoala noastd se practicd un inviatimant care incurajeazi competenta in
scopul formirii unui absolvent responsabil, autonom, capabil sa decida asupra carierei, prin dobandirea

unei culturi generale orientata spre toate domeniile.

3.2. PROMOVAREA SCOLII

Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Scolii Gimnaziale Elim, propunem
urmétoarea strategie:

Informarea publicului/comunititii cu privire la activitatea unitatii;

b. Informarea pirintilor cu privire la specificul scolii gi la optiunile de studiu (oferta
educationald) din cadrul unitatii.

Responsabilul cu activitatea de relatii publice din cadrul unitétii se va ocupa de atingerea
acestor obiective si de promovarea ofertei educationale a unitatii pentru anul scolar 2023-2024,
folosind urmatoarele directii:

* promovarea indirectd, prin intermediul Internetului (site-ul unitétii, pagina de Facebook),
flyere si pliante, reclame radio;

» promovarea directi, participarea la diverse manifestatii locale, judetene sau nationale, din
sfera educatiei pentru elevi, invitarea/participarea unor invitati, reprezentanti din diferite

institutii, parinti.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE ELIM TIMISOARA

4.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

a) Curriculum
b) Resursa umana
¢) Resursa materiala si financiara

S.W.0.T., analizind atit mediul intern ct si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzdtor (planuri de invdidmdnt si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumdtoare, softuri educationale;

O bund colaborare intre invifdtori/educatori §i
profesori
Programe CDS elaborate de
Cadrele didactice ale scolii;

Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent bun de
promovabilitate la evaludrile nationale, premii
la concursurile scolare;

Insuficienta utilizare
a materialelor didactice, a

tehnologiei informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare §i
formare continud, inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice;

Instabilitatea legislativa curriculumului
in sistemul de invdtamdnt;
Avalansa ofertelor
de manuale alternative si de auxiliare

scolare din partea editurilor;
Oferta bogatd de gradinite §i scoli
particulare din oras.
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b) Resursa umani

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat;
Cadre didactice bine pregitite, dedicate meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc; . N S
peresp proc; Lipsa unor cadre didactice cu experienta;
Proiecte diverse in care elevii/prescolarii si
profesorii se pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud din partea CCD si inscriere la
grade didactice;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Scéderea motivatiei si interesului cadrelor
. . idactice pentru activitatea didactica
Oferte de cursuri de formare din partea CCD; gidacticep SRt idagtics
Criza de timp apéruta in urma actualei
situatii economice, reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolar si are
implicatii negative 1n relatiile cadru
didactic — périnte, périnte — elev, cét si in
performanta scolara a elevilor;

Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

Consiliere de specialitate
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¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Institutia furnizoare de educatie are o bazi
materiala buni, sili de clasi dotate modetn;

Echipa manageriald este preocupatid de
imbunitatirea bazei materiale si a aspectului
goolii; Performanta scizutd i numaérul
insuficient de calculatoare
raportat la numérul elevilor din

scoald;

Siguranti fizica si protectie pentru elevi;

Servicii de secretariat si administrative-
contabile eficiente;

Existd situatii cand resursele
umane §i materiale ale gcolii nu sunt
optim valorificate.

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xeroxurile, imprimantele din scoald; Antrenarea
elevilor In activitéti de intretinere si
infrumusetare a claselor si holurilor scolii;

Biblioteca.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;
Ritmul accelerat al schimbérilor

tehnologice conduce la uzura morali
a echipamentelor existente;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

Posibilitatea accesirii de fonduri europene de
citre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externd;




d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

O buni implicare a elevilor in activititile
extrascolare §i extracurriculare la nivel de scoald
(excursii, serbdri, actiuni caritabile la Fundatia

Elim Timigoara);

Buna colaborare cu biserica;

Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al Slabe legaturi de parteneriat cu
Parintilor; firme private si de stat si ONG-uri;

Bunai colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative si extragcolare;

Relatii bune, intemeiate pe congtientizarea rolului
si locului gcolii in comunitatea locals, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primériei; O
buni colaborare cu reprezentantii Sectiei 3
Politie;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni 1n sprijinul scolii (Primirie, Politie, . .
Prjim 3co% _(P ! Bugetul de timp relativ scizut al
Biserica); e
parintilor;
Interesul unor scoli pentru realizarea de

. ; e intele crizei ndemice
schimburi de experienti; Consccing post pandem

continua si se faca simtite din punct
----- de vedere al finantirii sponsorizirii
activititilor educative si extrascolare
din partea périntilor si a agentilor
economici.

de proiecte educative, recunoscute la nivel
national §i international;

Posibilitatea promovirii imaginii scolii la nivelul
comunititii prin site-ul I.S.J.Timis, site-ul
scolii, alte publicatii.

5.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI

3.1..VIZIUNEA
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Ne propunem sé devenim una din scolile de prestigiu din municipiul Timigoara,
apreciatd de cétre elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activititii instructiv
educative, asigurarea conditiilor materiale necesare unui invitimant de calitate, asigurarea
egalitdtii sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanti si

pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si europeana.

Astfel, viziunea acestei scoli, in acord deplin cu idealul educational previzut pe
plan national este impactul moral-crestin si educational viabil-durabil servind nevoile

caracteristice prescolarilor si scolarilor.

5.2. MISIUNEA

Educatia are drept scop principal formarea personalititii umane si pregitirea acesteia
pentru o buni integrare sociald. Astfel, incadrat in sistemul de invaimant, copilul primeste
influente educative care produc invitare si astfel o modificare a comportamentului. Prin toate
laturile educatiei — intelectuala, morald, fizici, profesionald — scopul urmirit este de a-1 inzestra

pe scolar cu setul de cunostinte, priceperi si deprinderi utile integrarii depline in societate.

Aceastd institutie scolard isi defineste drept misiune echiparea scolarilor cu setul
corespunzdtor de aptitudini, abilitdfi, deprinderi si cunostinte necesare formdrii intelectuale

si a personalitdtii acestora avand ca scop:
e formarea in elevi a idealului educational actual §i modelarea caracterului moral-crestin;
e dezvoltarea intelectuali si a personalititii copilului.

Demersul nostru educational, aldturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea
liberd, integrala si armonioasi a individualititii umane, formarea personalititii autonome si
creative a copiilor, ce vor deveni apti pentru integrarea socio - cultural3 si profesionala

deplind, intr-o lume dinamica, supusi unor transformiri continue
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5.3. Tinte strategice

Scoala Gimnaziala ,,Elim” isi propune:

Si dezvolte interesul pentru educatie i formare permanenti in sensul promovarii unui
invitdmant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invitimant, din perspectiva formirii abilititilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

S& promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational
incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat In concordanti cu exigentele unei
societifi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatirii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru gi abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunititii in
pregitirea si elevilor;

Si promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru
a fi capabil sd-si aleagi viitorul cel mai potrivit si s3 se adapteze unei societiti dinamice;
S4 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor
cd sunt indeplinite standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

Sa ofere parintilor o sigurantd deplind in sensul ci educatia copiilor lor se realizeazi
intr-un cadru educativ normal si sénétos, in misuri si-i formeze pe acestia astfel incét
sd poatd participa activ la transformarea de ansamblu a societitii; si fie activi si
eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viata comunititii; s3 cunoasci si s

respecte legislatia; si inteleagad schimbarile ce au loc in viata cotidiani;
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— Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Politica noastrd educationald este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si

urmareste:

v' Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitifilor educative si
instructive, prin perfectionarea continui a personalului angajat;

v" Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizi de la care plecim, prin promovarea
lucrului in echipi;

v" Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu pirintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

Tintele strategice derivd din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinti
intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare si prin care
se va Indeplini misiunea scolii. Acestea nu se referd la activititile obligatorii, ci reprezinti
domeniile pe care scoala noastra doreste si le dezvolte sau dupi caz si le imbundtiteasci.

Tintele strategice identificate prin prezentul document vizeazi valorizarea factorului
uman, cresterea calitatii actului educational si dezvoltarea relatiilor de parteneriat, astfel inct,
intr-o perspectivd de 4 ani, §coala Gimnaziald Elim din Timisoara si cunoasci un parcurs
ascendent.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziald Elim, pe baza diagnozei mediului

intern §i extern, avéind ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 1 Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numdirului de absente
si scdderea ratei abandonului scolar cu 1% pand la finalul anului scolar in curs, fati de
anul scolar anterior.

Tinta 2 Imbundtitirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititi
curriculare §i extracurriculare pentru mentinera sigurantei fizice si emotionale a elevilor in

scoald si in afara ei.
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Tinta 3 Asigurarea unui management institutional si realizarea unor servicii educationale
de calitate, eficiente si echitabile prin cresterea numdrului de activitdi proiectate si realizate
prin mijloace moderne care vizeazd consolidarea cunoasterii, inovatiei, competitivitatii si
succesului scolar,asigurarea calitdtii demersului didactic si prin realizarea de planuri de

interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitdti.

Tinta 4 Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor.
Absolventul din societatea actuald trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate §i
Slexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociald si
cultura societdtii noastre romdnesti §i europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la
resursele educafionale din Europa.

Tinta 5 Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, national si international prin
realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitdatii, atdt in mediul scolar propriu-zis, cdt si in mediul on-line.

S.4. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizind realizarea tintelor propuse

vor fi realizate prin mai multe cdi, dupa cum urmeazi:

Tinta 1 Asigurarea calititii proceselor de predare — invdtare — evaluare in vederea
dezvoltdrii armonioase a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora

Motivarea alegerii tintei:

® Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea
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profesionald a elevului, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala;

e Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltirii sale
pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisficnd nevoia
fiecdrui elev de a se simti competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale
societatii;

e Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

e Activitatea gcolii trebuie imbunitétitd in domeniul asiguririi §i evaludrii calititii
educatiei.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme, indrumétoare, softuri educationale); materiale
didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ Timis, legislatie actualizata;

e Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Timis, Primérie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

0.1. Monitorizarea activititii didactice din scoald si gradinitd, privind invitarea centratd pe
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elev;

0.2. Monitorizarea activititii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfisurare a concursurilor
scolare;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la evaluirile nationale si la

concursurile gcolare.

Rezultate asteptate:

¢ Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politicd educational;

e Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune i foarte bune,
procent de promovabilitate in cregtere si sciderea ratei absenteismului;

® Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala;

e Sa creascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fati de metodele utilizate in
predare-invitare masurat prin cresterea numirului de elevi;

¢ Mai mulfi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare.

Tinta 2 Imbundtitirea stdrii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitdfi
curriculare §i extracurriculare pentru mentinera sigurantei fizice si emotionale a elevilor in

scoald si in afara ei.

Motivarea alegerii tintei:
» Legea Educatici Nafionale formuleazi ca principald finalitate in educatia si

formarea
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profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personali;

Elaborarea curriculumului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si
orientare §i activitatea educativi trebuie sa se facd avand in vedere prevenirea si
combaterea comportamentelor nesinitoase si asigurarea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in gcoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative;

Exista in gcoald resursele umane si materiale, tehnica informationals, care pot fi folosite
mai

eficient de citre cadrele didactice.

Cresterea calititii educatiei oferite de scoala este o idee asumati de citre toti factorii

implicati in actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale §i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invatamént gi programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de

probleme, indrumditoare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici si consumabile;

Resursele informationale reprezint3 legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site
ISJ Timis, legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,

formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor

din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
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in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, IS]J Timis, Primérie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

0.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeazi respectarea

drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere $i orientare scolard pentru elevi

si périnti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc i a consecintelor actelor de delincvents juvenil;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare §i activititi educative avind in vedere asigurarea conditiilor optime de
studiu si sigurants;

Numarul elevilor implicati in activititi educative scolare si extragcolare si fie in
crestere, interesul elevilor fati de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii s fie tot
mai mare;

Rezultate bune la evaluarea nationali;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de ambientul scolii si de
conditiile de siguranti din scoali misurat prin cresterea numirului de copii;

Fluxul activititilor desfasurate in scoali in domeniul vizat si fie imbunititit in

permanenti.

Tinta 3 Asigurarea unui management institutional si realizarea unor servicii educationale

de calitate, eficiente si echitabile prin cresterea numdrului de activitdfi proiectate si realizate

......

prin mijloace moderne care vizeazd consolidarea cunoagsterii, inovafiei, competitivitdyii si

succesului scolar,asigurarea calitétii demersului didactic §i prin realizarea de planuri de
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interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitdti.

Motivarea alegerii tintei:

Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionali a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personali;

Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

Cadrele didactice trebuie si foloseasci eficient resursele umane si materiale,
tehnica

informationali;

Activitatea scolii trebuie imbunitatits prin folosirea eficienti a bazei materiale.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevi, périnti, autorititi locale;

Resurse materiale §i financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotic# si consumabile;

Resursele informationale reprezinti legislatia specificd: site MEN, site ARACIP, site
ISJ Timis, legislatie actualizati;

Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti,

formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile $i pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ Timis, Primirie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii ;
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0.2. Formarea resursei umane in vederea utilizirii sistemelor de comunicare si realizarea
unei
comunicdri eficiente atét in mediul scolar propriu-zis.
0.3. Asigurarea de dotiri specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
* S creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte
bune;
* Si creascid gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invétare masurat prin cresterea numirului de elevi;

Tinta 4 Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor.
Absolventul din societatea actualéd trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate §i
Sfexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locald, viata sociald 5i
cultura societdtii noastre romdnesti §i europene. Este necesard introducerea unei dimensiuni
europene in educatie, la toate nivelurile i Jacilitarea accesului larg, transnational, la

resursele educationale din Europa.

Motivarea alegerii tintei:
® Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educafiei si a orientarilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatimantului
cu cele ale unititii scolare;
® Crearea in scoali a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanti;

* Imbunititirea colaboririi elevilor cu invifitorii §i colegii de clasi in vederea derulirii
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de activititi educative si extragcolare;

® Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare;

* Elaborarea de strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invitare
pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnicd, religioasi sau de
alta natur;

* Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte

® educationale speciale.

Resurse strategice:

¢ Resurse umane: cadre didactice, elevi, périnti, autoritti locale;

® Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotici si consumabile;

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site
ISJ Timis, legislatie actualizat;

* Resurse de experieni si expertizi; echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI; Resurse de autoritate si putere;: MEN, ISJ Timis, Primérie, Consiliul Local.

Optiuni strategice:
* O.1. Accesarea resurselor educationale europene. Crearea abilititilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de promovarea dimensiunii europene si egalititii de

sanse in educatia elevilor

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli §i pe

proceduri;
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0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai ciror parinti sunt plecati in striinitate;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii); Activitati de tipul *Seara

parintilor”

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de culturd din tara si din
striinatate Valorificarea mai eficientd a resurselor umane $i materiale in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-un management de calitate;

O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buni cu beneficiarii directi si indirecti;

Relatia profesor-elev, invititor-elev, educator-prescolar capiti o alti dimensiune, una

europeani

Tinta 5 Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, national §i international prin

realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite

comunitdfii, atdt in mediul scolar propriu-zis, cat si in mediul on-line.

Motivarea alegerii tintei:

Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii, atét
in mediul scolar propriu-zis, ct si in mediul on-line.

Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participarea proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate oferi elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de
a-si indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de

proiecte.
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Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

* Resurse materiale i financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte, granturi obtinute in urma aprobirii proiectelor depuse

* Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site
ISJ Timis, site ERASMUSH, legislatie actualizats;

* Resurse de experienti si expertizd: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltiri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI;

* Resurse de autoritate si putere: ISJ Timig, MEN, Comisia European, Primirie,

e Consiliul Local.

Optiuni strategice:
O.1. Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii,
att in mediul scolar propriu-zis, cat §i in mediul on-line.
0.2. Informarea cadrelor didactice si a elevilor in legiturd cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor,
cu aplicabilitate in activititile curriculare;
0.3. Sprijinirea financiari a activititilor de promovare a imaginii scolii;
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunititii.

Rezultate asteptate:

* Stimularea elevilor §i cadrelor didactice in vederea comunicdrii prin intermediul
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internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
educationale;

® Scoala realizeazi proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi
pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

* Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se
evidentiazi prin cresterea numirului celor care doresc s fie implicati;

* Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunititi de diseminare;

® Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfisurate;

® Cultura organizationali va deveni mai puternic, elevii, parintii si cadrele didactice vor

deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care 1l au in scoala.

6. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

In plan maximal avem in scop ridicarea continui a prestigiului Scolii Gimnazial3 Elim
pentru atragerea unui numiar mare de elevi cu rezultate deosebite, capabili de performante si
congtienti de viitorul lor profesional $i stiintific. Proiectul se deruleazi in urmitorii 4 anj avand
in vedere urmitoarele:

- [n prima etapa sunt identificate nevoile educationale locale si judetene, iar oferta
educationali sa fie dati prompt si la timp;

- In a doua etapd se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul
planului de scolarizare pentru anul urmator;

- Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului
de investitii pentru realizarea proiectului propus.

In acest fel, prin imbunitstirea conditiilor materiale si instructiv-educative,
parteneriatele cu pirintii, colaborarea cu institutiile locale, Scoala Gimnaziald Elim din
Timigoara, judetul Timis, isi va dezvolta prestigiul §i va tinde spre pozitia de, una dintre cele

mai valoroase unititi scolare din Jjudetul Timis.
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7. CONCLUZII

In perioada 2023 — 2027 Scoala Gimnaziali Elim se va dezvolta in plan institutional cu
accente benefice pe punctele tari, folosindu-se de ceea ce a dobandit pénd acum, resursele
umane si de posibilititile existente pentru a contracara si elimina punctele slabe, motivand
moral, profesional si material activitatea personalului angajat §i intdrind colaborarea cu parintii
$i sponsorii sau partenerii locali care pot imbunititi baza didactico-materiald a institutiei
noastre furnizoare de educatie.

De asemenea, ne propunem acreditarea, etapizat, a fiecirui nivel de scolarizare —
prescolar, primar i gimnazial, incepand cu anul scolar 2024-2025.

Prin profesionalizarea cadrelor didactice din institutia noastra furnizoare de educatie
vom realiza o pregitire psihic-pedagogica si metodici la standarde ridicate a tuturor membrilor
comunitatii noastre profesorale. Trebuie si continuim si incurajim toate cadrele didactice ale

institutiei noastre si aspire la mai mult din punct de vedere profesional, pentru rezultate

superioare in procesul instructiv-educativ.

Multumim tuturor celor care an sprijinit demersul infiintirii Scolii Gimnaziale
Elim, din Timisoara si tuturor celor care vor contribui la realizarea acestui proiect de

dezvoltare institutionali.




